
!

!"#$%#&'"()(!"#$*+,#&-$(%$#.'*/(0'"&1&,+#&'"

!"#$%&$'( )'*+,%-'"./0

"#$#%!&!'%'()

!*+,)!-./!$0123/)

*,,,!(-.44/34)!(/356.7

!"#$%"&"'(')

"#$#%!&!'%'()

!*+,)!-./!$0123/)

*,,,!(-.44/34)!(/356.7

*+#,-')%!./"0(+#.

23045264

8964 ! :2:/- ! :-/4/;<4 ! 2; ! 6;;0=2<6=/ ! 2::-02>9 ! 6; ! 70;6<0-6;5!

;/<?0-@ ! <-2AA6> ! B1 ! 2CC6;5 ! 2 ! ;/? ! C67/;460;D ! <9/ ! 40.;CE!

';</F<60;!G';</-2><6=/!F/<?0-@!%0;6A6>2<60;H!64!2!:-0I/><!267/C!

2<!72::6;5!;/<?0-@!2><6=6<1!<0!7.46>23!2/4<9/<6>E!89/!;/<?0-@!

<-2AA6>!2;231464!64!72C/!?6<9!<9/!%92-:JK2:!36B-2-1!G2!:0-<!0A!

L6;JK2:!<0!KM!/;=6-0;7/;<HE!N-07!<964!2;231464)!<9/!>033/></C!

C2<2 ! 2-/ ! >0;=/-</C ! 6;<0 ! O'P' ! GO.46>23 ! ';4<-.7/;< ! P656<23!

';</-A2>/H!7/4425/4!2;C!4/;<!<0!C/C6>2</C!41;<9/46Q/-4)!?96>9!

5/;/-2</ ! 40.;C4 ! C1;276>2331 ! 76R/C ! <05/<9/-E ! 89/ ! ?903/!

:-0>/44 ! -/4.3<4 ! 6; ! 2; ! 6;</-2><6=/ ! 40.;C4>2:/E ! 8964 ! ;0=/3!

2::-02>9 ! ?633 ! 6;6<62</ ! <?0 ! 0::0-<.;6<6/4 ! A0- ! </>9;03056>23!

C/=/30:7/;<E ! '< ! 2330?4 ! .4/-4 ! <0 ! 2><6=/31 ! <2@/ ! :2-< ! 6; ! 2;!

6;</-2><6=/!/R96B6<60;!414</7!<9-0.59!467:3/!2><60;4!6;=03=6;5!

;/<?0-@ !2>>/44) ! 6;>3.C6;5 ! 4<-/276;5 ! -2C60 ! 0=/- ! <9/ ! ';</-;/<)!

492-6;5!7.46>!0;!8?6<</-)!C0?;302C6;5!7:S!A63/4!2;C!0<9/-4E!

8964!:-0I/><!6;6<62</4!2340!2!;/?!C67/;460;!6;!70;6<0-6;5!<9/!

;/<?0-@!B1!9/3:6;5!<9/!2C76;64<-2<0-!6;!C/</><6;5!/AA6>6/;<31!<9/!

92>@6;5!2;C!2B.4/!0A!<9/!6;A-24<-.><.-/E

78 !%459:;64!9%

F/<?0-@/C!414</74!2-/!70-/!2;C!70-/!.B6T.6<0.4!2<!907/)!2<!

?0-@)!6;!B2-4)!490:4!U!/=/;!6;!4<-//<4E!L/!2-/!A2>6;5!2!5-0?6;5!

;.7B/-!0A!90<4:0<4!2;C!4/-=6>/4)!2330?6;5!.4!<0!4<21!>0;;/></C!

2;1!<67/!0A!<9/!C21E

<&=>*$(7?!8-2AA6>!2;231464!2;C!40;6A6>2<60;

89/!:-0B3/7!64!<92<)!B/>2.4/!0A!<9/!;.7B/-!0A!.4/-4!G?90!2-/!

2;0;170.4!704<!0A!<9/!<67/H)!<9/!;/<?0-@4!-/726;!70-/!2;C!

70-/ ! =.3;/-2B3/ ! <0 ! 92>@6;5 ! 0- ! .425/ ! 2B.4/E !80 ! 2=06C ! <92<)!

:-0A/4460;234!.4/!2!30<!0A!C6AA/-/;<!40A<?2-/4!<0!70;6<0-!233!<9/!

24:/><4!0A!<9/6-!;/<?0-@)!:-0=6C6;5!407/!</R<!23/-<4)!4<2<64<6>23!

5-2:96>4!2;C!40!0;E!89.4)!<9/!<-2AA6>!>0;<-03!64!/44/;<62331!B24/C!

0;!=64.23!-/:0-<4E

L/!:-0:04/!<0!2CC!<0!<964!/R64<6;5!C67/;460;!2!;/?!0;/!?96>9!

64!B24/C!0;!40.;CE!89/!6;6<623!6C/2!0A!<964!:-0I/><!64!<0!2;231Q/!

<9/ ! ;/<?0-@ ! A30? ! =62 ! 2 ! 40A<?2-/ ! :-05-27) ! >233/C ! F#K ! VWX!

GF/<?0-@!#>>/44!K0;<-03H!2;C!72:!<9/4/!C2<2!6;<0!2!;/<?0-@!

40;6A6>2<60;E!

%/=/-23!:-0I/><4!:-0:04/!<0!40;6A1!';</-;/<!46</4!VSX!0-!<0!A0>.4!

0;!4:/>6A6> !:2-27/</-4!4.>9!24! <9/!;/<?0-@!:/-A0-72;>/!VYXE!

Z.-!2::-02>9!64!C6AA/-/;<E!89/!403.<60;!?/!:-0:04/!64!<0!C6=/-< !

<9/!4<2;C2-C!2::36>2<60;4[ ! 36B-2-6/4 ! <0 !2;231Q/! <9/! <-2AA6> ! 2< !2!

=/-1!30?!3/=/3!G321/-!S!0A!<9/!'%Z!70C/3!V\XH!?96>9!B-6;54!.4!<0!

2 !;/?!?21!0A ! 6;</-2><6;5 !?6<9 ! <9/ !;/<?0-@E !(24/C !0; !0<9/-!

4<.C6/4!V+X!2;C!V]X)!?/!92=/!67256;/C!72::6;5!<9/!C2<2! 6;<0!

O'P'!/=/;<4) !?96>9!2-/ !4/;< ! <0 !40A<?2-/!7.46> !41;<9/46Q/-4E!

89/!0.<:.<!64!2!40.;C4>2:/!36</-2331!>07:04/C!B1!<9/!;/<?0-@!

2><6=6<1E ! '< ! 7/2;4 ! <92< ! .4/-4 ! >2; ! 2>< ! 6;</-2><6=/31 ! ?6<9 ! <9/!

40.;C4!I.4<!B1!4.-A6;5!0;!<9/!';</-;/<)!492-6;5!C2<2!0;!N2>/B00@!

0-!41;>9-0;6Q6;5!<9/6-!P-0:B0RE! 0̂.!?633!C/A6;6</31!9/2-!10.-!

;/<?0-@!6;!2;0<9/-!?21E

@8 4AB(69%6BC4

#::36>2<60;4 ! 4.>9 ! 24 !L6-/%92-@ ! V*X ! 2-/ !.4/A.3 ! <0 !70;6<0- ! 2!

;/<?0-@)!<0!C/</><!6;<-.460;)!92>@6;5!0-!B.54E!8904/!:-05-274!

2-/!726;31!B24/C!0;!<9/!JK2:!36B-2-1!<92<!>2;!B/!6;</5-2</C!6;!

0<9/-!:-0I/><4!A0-!C6AA/-/;<)!0-656;23!2;C!2-<64<6>!:.-:04/4E!L/!

:-0:04/!2 ! 40A<?2-/!403.<60;! <92< !2;231Q/4! 36=/!4<-/274!0A ! 2;!

/;<6-/ !;/<?0-@! A30?!G<964 ! 40A<?2-/! 64 ! -.;;6;5!0;! <9/!JK&J8&

O0;6<0-6;5_ ! N65.-/ ! *H ! 2;C ! 5/;/-2</4 ! .425/ ! 4<2<64<6>4 ! 0A ! <9/!

;/<?0-@E ! 89/ ! ';</-;/< ! J-0<0>03 ! G'JH ! :2-27/</-4 ! G6;>3.C6;5!

8KJ`aPJ!4/57/;<!2;C!<9/!C2<2H!2-/!72;6A03CD! <9/!867/&80&

"6=/!G88"H)!<9/!:2>@/<!46Q/)!<9/!A-257/;<2<60;!6;A0-72<60;)!<9/!

40.->/!2;C!C/4<6;2<60;!2CC-/44/4)!<9/!<1:/!0A!4/-=6>/!2;C!233!<9/!

:0-<!.425/!4<2<64<6>4!6;>3.C/C!6;!<9/!8KJ`aPJ!4/57/;<4E

89/4/!>033/></C!C2<2!2-/!<9/;!>0;=/-</C!6;<0!O'P'!7/4425/4!<0!

B/!4/;<!0;!2!O'P'!6;</-A2>/!24!bF0</!Z;c!0-!bK0;<-03!K92;5/c!

/=/;<4!0;!C6AA/-/;<!>92;;/34!GN65.-/!\HE!
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#<! <964!4<25/!0A!0.-!?0-@) !<9/!72::6;5!64! 4<633 !/R:/-67/;<23E!

d0?/=/-) ! .46;5 ! <9/ ! 7/<90C ! C/4>-6B/C ! 6; ! <9/ ! A0330?6;5!

:2-25-2:9)!<9/!A6-4<!7.46>23!2/4<9/<6>!-/4.3<4!2-/!=/-1!:-07646;5E

L/!.4/!A0.-!C6AA/-/;<!40.;C!41;<9/46Q/-!40A<?2-/4!A-07!F2<6=/!

';4<-.7/;<4!VeXE!82@6;5!<9/!:-0<0>03!6;<0!2>>0.;<)!2;!2;231464!0A!

<9/ !C2<25-27!64 !/AA/></CE !L/!4/;C !<9/ !O'P' !7/4425/ ! <0 ! <9/!

2440>62</C!41;<9/46Q/-!C/:/;C6;5!0;!<9/!:-0<0>03!Gd88J)!N8J)!

PF% ! 2;C ! A0- ! <9/ ! A0.-<9 ! 41;<9/46Q/- ! 233 ! <9/ ! 0<9/- ! /R64<6;5!

:-0<0>034HE!89/!270.;<!0A!.4/3/44!C2<25-274!G/E5E)!#Kf!:2>@/<H!

>0;46C/-/C!24!b;064/c!A0-!<9/!>077.;6>2<60;!?633!B/!72::/C!6;!

-/32<60;!<0!<9/!270.;<!0A!b;064/c!6;!2;0<9/-!:2-<6>.32-!5-2;.32-!

41;<9/46Q/-E!

89/!0<9/-!:2-27/</-4!2-/!72::/C!24!A0330?4!D

• 89/!:2>@/<!46Q/!64!72::/C!<0!<9/!A-/T./;>1E!#!47233!

:2>@/<!56=/4!2!9659!A-/T./;>1!2;C!<9/!32-5/!0;/!?633!

-/4.3<!6;!2!B244!40.;CE

• 89/!88"!0A!<9/!C2<25-27!64!.4/C!24!C.-2<60;!0A!<9/!

;0</E

• 89/!B2;C:244!0A!<9/!;/<?0-@)!7/24.-/C!6;!-/23!<67/)!

?633!70C6A1!B1!2!O6C6!K0;<-03!K92;5/!<9/!B2;C:244!

0A!2!-/40;2;<!A63</-!6;!<9/!2::-0:-62</!41;<9/46Q/-E

• L/!>2; ! /4<672</!B1 ! <9/ ! 'J!2CC-/44/4) ! <9/ !C64<2;>/!

B/<?//; ! <9/ ! 0-656; ! 2;C ! <9/ ! C/4<6;2<60;E ! 892<!

:2-27/</-!?633!>92;5/!<9/!-/=/-B!46Q/!0A! <9/!40.;C!

?6<9!2!O6C6!K0;<-03!K92;5/E

<&=>*$(@?!89/!C6AA/-/;<!321/-4!0A!<9/!:-0I/><

89.4) ! <9/!41;<9/46Q/-4 !:-0C.>/!40.;C4!76R/C!<05/<9/- !?96>9!

-/4.3<!6;!2!40.;C4>2:/E!89/!40.;C4>2:/!?633! -/2><!0;!?92<!64!

506;5!0;!<9/!;/<?0-@!VgXE!J/0:3/!.46;5!<9/!;/<?0-@!?633)!C./!<0!

<9/6- ! 0?; ! 2><60;4) !70C6A1 ! <9/ ! 2><6=6<1 ! 2;C ! >0;4/T./;<31 ! <9/!

40.;C4>2:/E

D8 69%6E;0!9%

#<!<964!4<25/!0A!0.-!?0-@)!';</F<60;!:-0=6C/4!2;!.;.4.23!2;C!

6;;0=2<6=/!?21!<0!70;6<0-!;/<?0-@4!B1!.46;5!<9/6-!/;<6-/!C2<2!

A30?!<0!>-/2</!7.46>23!2/4<9/<6>E!89/-/A0-/!?/!>2;!>0;46C/-!<964!

:-0I/><!24!2;!2-<64<6>!:-0I/><!<92<!7659<!B/!.4/C)!A0-!6;4<2;>/)!6;!

2!>0;>/-<!?9/-/!<9/!2.C6/;>/!:2-<6>6:2</4!24!726;!>07:04/-!6;!

<9/!7.46>!:/-A0-72;>/E

#!4/>0;C!-/4.3< !0A! <964!:-0I/><! 64!<9/! 6;6<62<60;!0A!2!40A<?2-/!

:-05-27 ! 2330?6;5 ! 2 ! ;/<?0-@ ! 2C76;64<-2<0- ! <0 ! 70;6<0- ! <9/!

6;A-24<-.><.-/!6;!C6AA/-/;<62<6;5!-/5.32-)!;0-723!C2<2!A30?!A-07!

2;!.;.4.23!B/92=60-!G2B.4/!0-!92>@6;5H!I.4<!B1!9/2-6;5!40.;C4E

F8 5B<B5B%6B0

V*X 9<<:D``???E?6-/492-@E0-5`! !)!\,*\

V\X #;C-/?!%E!82;/;B2.7!2;C!P2=6C!hE!L/<9/-233) !-'12"(0. %

30(4'.56)!J-/;<6>/!d233)!\,*,

VSX i2>9 ! "21<0;)% 30(4'.5 % 7',$8$9+($',)!

9<<:D``<.-B.3/;>/E0-5`L0-@4`;/<j40;6A6>2<60;`)!\,,g

VYX K9-64 ! K92A/ ! 2;C !$2;C23 ! "/64<6@0?) !:0;0<6 % '8 % (012'.+< %

.06'<"($', % $, % 6',$8$9+($', % '8 % ,0(4'.5 % 20.8'.1+,90)!

J-0>//C6;54!'K#P)!\,,*

V+X P6;6Q)!P/?/::/)!P/7/1)!"/72;) !=%8.+104'.5%8'.%1"6$9>

/+60#%$,(0.+9($;0%6',$8$9+($',)!k9/;<!a;6=/-46<1)!\,*,

V]X 890724 ! d/-72;;) !7',$8$9+($', % 8'. % ?@2<'.+('.A % B+(+ %

=,+<A6$6)!a;6=/-46<l<!(6/3/A/3C)!N/B-.2-1!\,,\

VgX 9<<:D``???E10.<.B/E>07`?2<>9m=nRLT\YZ,3aj5! !)!\,*\

VWX 9<<:D``;2>EC/=E646BEB/`! !)!\,**

VeX 9<<:D``???E;2<6=/&6;4<-.7/;<4E>07`! !)!\,*\

"#F ';</-;/<F/<?0-@!A30?

#;231Q/-

O'P'!
>0;=/-</-

%1;<9/46Q/-4
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